
Gains 

Qu’est-ce que les parties prenantes veulent faire, etc. ?

Investissement : ROI | … 

 
Combien de budgets (temps & numéraire) devez-vous engager pour réussir ? Le ROI est supérieur à 1,2 ?

FUTUR : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Comment décrivez-vous le comportement / mode de fonctionnement 
de l’organisation ? Que souhaitez-vous ?

Organisation | Partie intéressée : Date création :

Conçu pour | par :#COBEL Canvas™

COBEL Design 
Collection

Version YYMMDD : 

Douleurs & attentes 

 
 
 
 
 
Quelles sont les craintes, frustrations, obstacles et attentes par rapport 
à la situation actuelle ?

ACTUEL : 

 
 
 
 
 

Comment décrivez-vous le comportement de l’organisation 
actuellement ?

Communication 

Quel plan de communication avoir ?

Pilotage : Méthode | … 
 
Quel mode de pilotage mettre en place pour réussir ?

Ancrer 

Comment ancrer les bonnes 
pratiques ?

Satisfaction 

 
 
Comment évaluez-vous cette expérience, ces changements par rapport 
à avant ?

Renforcer 

Comment renforcer les 
changements, renforcer la nouvelle 
situation ?

Responsabiliser 

Comment mieux responsabiliser 
l’ensemble des équipes ?

Coût actuel 

Quels sont les coûts actuels ?

Coût futur 
 
 
ROI | Coût global futur ?

Urgence 

Quelles sont les situations devenues urgente, inacceptables, à traiter, à 
faire disparaître, à résoudre ?

Victoire rapide 

 
Quelles sont les victoires rapides à déployer, gagner ?

Réalisation 

Utiliser les supports pour piloter et réaliser votre plan

Mobiliser 

Comment bien mobiliser les équipes ?

De la méthode COBEL® pour réussir !

Marge de 
manœuvre & 
Analyse de 
Risques : 

Quelle marge de manoeuvre & de risques 
maîtriser pour réussir ?

Conception & 
Planification 

Quel plan d’action concevoir pour changer, 
transformer votre organisation ?
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